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1. Introdugao

Este trabalho faz parte do projeto de identificagdo dos macroprocessos da Secretaria
Municipal de Fazenda e Planejamento (SMFP), realizado em parceria entre a Coordenadoria
Técnica de Modelagem de Processos (SMFP/SUBPAR/EGP-RIO/CTMP) e a Subsecretaria de
Planejamento e Acompanhamento de Resultados (SMFP/SUBPAR). O objetivo foi identificar os
macroprocessos envolvidos no Planejamento e Acompanhamento de Resultados da Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro (PCRJ).

Atualmente, a estrutura da SUBPAR contempla trés areas: o Escritdrio de
Planejamento, o Escritério de Gerenciamento de Projetos e Metas e o Instituto Fundagdo Jodo
Goulart. Este trabalho concentrou-se em identificar os macroprocessos e processos de
negdcio do Escritdrio de Planejamento e do Escritério de Gerenciamento de Projetos e Metas.
A identificagdo dos macroprocessos do Instituto Fundagdo Jodo Goulart serd realizada em
conjunto com a Coordenadoria Geral de Recursos Humanos, da Subsecretaria de Gente e
Gestdo Compartilhada.

Nosso modelo proposto oferece uma visdo ldégica das atividades e entregas
desenvolvidas por esses 6rgdos, auxiliando na analise, documentagdo e otimizagdo de seus
processos. Assim, este relatério tem como objetivo apresentar um panorama geral do trabalho
executado.

Além disso, o projeto serviu como modelo piloto para a iniciativa da CTMP de criar e
divulgar a arquitetura de processos da PCRJ. Essa iniciativa abrange a identificagdo e o
detalhamento dos macroprocessos dos Orgdos e Entidades que comp&em a estrutura da PCRJ,
com posterior divulgagao no website modelagemdeprocessos.prefeitura.rio.

2. Dados gerais do projeto
2.1 Descrigdo do Orgdo solicitante

A Subsecretaria de Planejamento e Acompanhamento de Resultados (SUBPAR) é um
6rgdo criado para estabelecer o maior comprometimento do governo com a organizagdo e
implementacdo das politicas publicas, estimulando um engajamento mais rigoroso dos
gestores com uma visao de futuro para a cidade. Integrado a estrutura da Secretaria Municipal
de Fazenda e Planejamento, trata-se de um organismo especializado em todo o ciclo do
planejamento, que comega no diagndstico e na formulagdo das politicas publicas e vai até o
acompanhamento da execugao.

2.2 Solicitagao do projeto

No Oficio SMF-OFI-2023/06222, de 18/08/2023, formalizou-se a solicitacdo para a
atuacdo da FP/SUBPAR na identificagdo dos macroprocessos da SMFP, com objetivos
especificos:
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e Elaborar a Arquitetura de Processos da SMFP e coletar informagdes sobre os processos
de negécio;

e Atender a meta do PDS: "GOV1.2 Identificar os macroprocessos de 100% dos érgdos da
Prefeitura a nivel estratégico";

e Elevar a maturidade de gestdo de processos da SMFP;

e Ampliar a transparéncia e prestacdo de contas, disponibilizando modelos e
informacdes no site modelagemdeprocessos.prefeitura.rio;

® Aprimorar a compreensdo dos processos por cidaddos e agentes publicos.

A partir deste Oficio, foi autuado o Processo SMF-PRO-2023/19087, marcando o inicio
do projeto de identificagdo dos macroprocessos das Subsecretarias integrantes da SMFP. Esse
projeto foi iniciado pelo trabalho realizado com a SUBPAR.

2.3 Periodo do projeto

Para identificar os macroprocessos, foram realizadas duas reuniGes com o EPL nos dias
29/09/23 e 20/10/23, e duas reunides com o EGP-RIO em 04/08/23 e 14/09/23. Apds esses
encontros, foram acordados prazos para o preenchimento da planilha de levantamento das
informacdes referentes aos processos de negdcio identificados.

2.4 Participantes do projeto
Patrocinador do projeto:

Subsecretério da Subsecretaria Executiva de Fazenda (SMFP/SUBEX): Rodrigo Carvalho
Ribeiro Dantas

Patrocinador técnico:

Subsecretdrio da Subsecretaria de Planejamento e Acompanhamento de Resultados
(SMFP/SUBPAR): Jean Caris

Equipe do projeto:

Raquel Pereira Flores (Coordenadoria Técnica de Gerenciamento de Projetos /
FP/SUBPAR/EGP-RIO/CTGP)

Flavia Santos Torres (Coordenadoria Técnica de Gerenciamento de Resultados e Metas
/ FP/SUBPAR/EGP-RIO/CTGM)

Daniel Gleidson Mancebo de Araujo (Escritério de Planejamento / FP/SUBPAR/EPL)
Carlos Augusto Gdes (Escritorio de Planejamento / FP/SUBPAR/EPLL)
Fernanda Mello Burla de Aguiar (Escritério de Planejamento / FP/SUBPAR/EPL)

Isabela Lobato da Silva (Coordenadoria de Macroplanejamento / FP/SUBPAR/EPL/CMP)
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Thais Renno de Andrade (Geréncia de Instrumentos de Planejamento /
FP/SUBPAR/EPL/CEP/GIP)

Ana Luiza Moraes (Coordenadoria Técnica de Modelagem de Processos/
SMFP/SUBPAR/EGP-Rio/CTMP)

Fernanda Sobrinho (Coordenadoria Técnica de Modelagem de Processos/
SMFP/SUBPAR/EGP-Rio/CTMP)

3. Modelagem da Arquitetura de processos da PCRJ

A arquitetura de processos é um modelo que tem como objetivo identificar e
estruturar 0s macroprocessos de uma organizagio em diferentes niveis de detalhamento. E
abrangido desde o nivel mais amplo até os niveis de identificagdo das entregas, realizadas por
meio dos processos de negdcio. Assim, a arquitetura de processos da PCRJ estd sendo
elaborada a partir da identificacio dos macroprocessos dos Orgdos e Entidades que a
compdem.

3.1 Beneficios

Esse modelo proporciona uma visdo clara e abrangente das atividades realizadas pela
organizagdo, permitindo uma compreensao holistica dos fluxos de trabalho e possibilitando
uma gestdo mais eficiente e estratégica dos processos internos. Com a identificagdo das
entregas e processos-chave, a modelagem da arquitetura de processos desempenha um papel
fundamental na gestdo eficaz e continua melhoria das atividades, permitindo o
aprimoramento da gestdao do desempenho, auxiliando na definicgdo de indicadores de
desempenho e gestdo do conhecimento. Além disso, representa um passo importante para
elevar a maturidade na gestdo de processos da Prefeitura.

3.2 Conceitos
Para a metodologia adotada pela CTMP, os conceitos utilizados estdo descritos abaixo.
Cadeia de Valor:

Modelo que visa identificar e estruturar os macroprocessos de uma organizagdo,
proporcionando uma visdo geral.

Arquitetura de processos:

Desdobramento da Cadeia de Valor, detalhando os macroprocessos e 0s processos de
negacio que os compdem.

A sua representacdo € realizada em diferentes niveis de detalhamento, abrangendo
desde o nivel mais amplo (nivel 0) até os niveis de identificagcdo das entregas realizadas
por meio dos processos de negdcio.

Assinado com senha por FERNANDA CHRISTINA GONCALVES SOBRINHO - 05/04/2024 as 11:38:19.
Autenticado digitalmente por FERNANDA CHRISTINA GONCALVES SOBRINHO - 05/04/2024 as 11:38:42.
Documento N°: 5610078.42424372-9100 - consulta a autenticidade em
https://acesso.processo.rio/sigaex/public/app/autenticar?n=5610078.42424372-9100 SIGA_x

SMFDES202449690


https://linksiga.trf2.jus.br

SOy

o R‘ FAZENDA E
[ &5° ) IO PLANEJAMENTO

PREFEITURA

Macroprocessos:

Conjuntos de processos organizacionais analisados em uma perspectiva ampla,
caracterizados pela existéncia de certa similaridade entre eles. Cada nivel de
macroprocesso oferece detalhes adicionais em relagdio ao nivel imediatamente
superior, criando uma hierarquia que permite compreender como os diferentes
processos se interligam e contribuem para a obtengdo dos resultados almejados.

Processos de negdcio:

Podem ser definidos como uma sequéncia organizada e estruturada de atividades
interligadas que tém o propdsito de produzir uma entrega especifica, atendendo a um
agente externo ao processo. Cada entrega da organizacdao é representada por um
processo de negdcio, o qual descreve detalhadamente as etapas necessarias para
realizar essa entrega, desde o inicio até o seu término. Os processos de negdcio podem
ser divididos em subprocessos caso precisem de diferentes etapas para realizar uma
entrega ao cliente.

Exemplo: O processo “Conceder licenga médica para servidor” possui, entre suas
etapas, a pericia médica. A pericia médica, por si s6, ndo é uma entrega do Sistema de
Recursos Humanos da Prefeitura e ndo pode ser solicitada isoladamente pelos
servidores, sendo, entdo, considerada um subprocesso.

Processos finalisticos:

Por meio dos processos finalisticos, a PCRJ concretiza seu compromisso de atender as
necessidades e demandas da comunidade, alcangando resultados tangiveis e
impactantes para a sociedade. Representam as atividades essenciais para o
cumprimento da missdo do Orgdo, pois estdo diretamente ligadas ao propésito e aos
objetivos principais da instituicdo.

Processos de suporte (inclui processos de gerenciamento):

Os processos de suporte/gerenciamento sdo aqueles que n3o estdo diretamente
envolvidos na entrega de produtos ou servicos aos clientes externos, mas
desempenham um papel essencial na gestdo e no suporte as atividades da
organizagdo. Eles proporcionam recursos, infraestrutura, gerenciamento de pessoal,
tecnologia da informagdo, entre outros aspectos necessdrios para o bom
funcionamento da organizagdo.

4. A identificagdo dos macroprocessos da SUBPAR

A identificagdo dos macroprocessos da SUBPAR foi realizada em reunies conjuntas
com a participagdo da equipe da CTMP e dos membros do EPL e do EGP-RIO, com experiéncia
interna e visdo ampla das entregas dos Escritorios.

Para esse proposito, foram detalhados os niveis de macroprocessos, seguindo uma
abordagem top-down, ou seja, do nivel mais abrangente até o mais detalhado, que contenha
0s processos de negdcio que representem as entregas realizadas pelo Orgao.
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Uma vez definido o modelo, disponibilizou-se uma planilha para que os agentes
indicados preenchessem informagdes sobre cada processo (identificagio da Unidade
Administrativa responsavel pela gestdo do processo, uma breve descricdo do objetivo do
processo, a legislagdo relacionada, outras documentagdes relevantes e, quando aplicavel, links
para o script do 1746/Carioca Digital e para o mapeamento do fluxo).

Essa abordagem permite uma melhor compreensdo da estrutura dos processos e
facilita o acesso as informagdes, promovendo uma gestdo mais informada e eficiente das
atividades da SUBPAR e, assim, da Prefeitura.

A identificacdo dos macroprocessos foi realizada através do software de diagramacao
gratuito Diagrams. As informagGes do processo foram levantadas através do Google Sheets e
disponibilizadas pela ferramenta de Business Intelligence gratuita, Looker Studio.

Como resultado do projeto, os modelos elaborados, assim como as informagGes
levantadas dos processos de negdcio estdo registrados abaixo e, apds validagdo pelo
patrocinador do projeto, poderdo ser divulgadas no website
modelagemdeprocessos.prefeitura.rio.
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Script 1746 -

Legislagao

Outras

Descrigao Dono do processo Fluxo mapeado a
G P! P Carioca Digital
Nivel 0 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nome do processo Unidade administrativa . ’ " 5
ool ol Link 1 |Link para script de servigo | Nimero da fei, decreto, | Outras informages
Breve descrigéo do processo. responsavel pelo /nk para 0 mapeamento | 1o/ cionado ao processo, | resolugdo e/ou portaria disponiveis sobre o
gfo’j’e’gfo’“”'“ do do proceso, se disponivel. | o gisponivel. relacionada ao processo. | processo.
Planejamentoe |, /0 1oiaro 1.1. Elaborar Realizar analise abrangente da cidade, com base em indicadores elaborados por fontes intenas ou externas a
Acompanhamen macroplaneiamento | macrodiagnéstico e 1.1.1. Elaborar 1.1.1. Elaborar prefeitura, visando apontar os principais desafios a serem enfrentados nas diversas dimensdes da politica Escritério de Planejamento .
to de da Ci dp " d ¢ t‘g macrodiagndstico macrodiagndstico piiblica do municipio e, assim, subsidiar as decisdes estratégicas para os proximos ciclos de planejamento. 1 FPISUBPAR/EPL
a Cidade prognostico

Resultados
Planejamento e
Acomjpanhamen 1. Coordenar o 1.1. Elaborar 1.1.2. Elaborar 1.1.2. Elaborar Realizar estudos detalhados dos aspectos socioecondmicos, demograficos, dentre outros, visando avaliar a Escritério de Plansi "

macroplanejamento | macrodiagnéstico e e P situagdo atual da cidade e projetar cendrios populacionais, econémicos e de impacto nos servigos plblicos para | -Sortorio de Planejamento -
to de da Cidade prognéstico prognéstico prognéstico as proximas décadas. / FPISUBPAR/EPL
Resultados
Planejamento e 1. Coordenar o 1.2. Promover 1.2.1. Gerir 1.2.1. Gerir & P B : " ' ol

. 2. icinach i i A i erir a ferramenta de participagéo social participa.fio, construir, acompanhar e auxiliar os gestores publicos na o .

Acompanhamen macroplanejamento | processos participacéo online | participagao online | o . e e anquetos com o objetive aumentar o sngajamento do carioca na cultura do Escritorio de Planejamento -
to de " S através do através do 4 i 4 / FPISUBPAR/EPL

da Cidade participativos participag&o do planejamento sustentavel da cidade.
Resultados Participa.Rio Participa.Rio

Planejamento e

1. Coordenar o

1.2. Promover

1.2.2. Promover
participagao social

1.2.2. Promover
participag@o social

Gerir e desenvolver estratégias e atividades de participagao social com apoio de parceiros intemos e externos.

gcgzpanhamen macroplanejamento | processos presencial em planos | presencial em planos | com o objetivo de aumentar o engajamento e envolvimento do carioca nos processos de construgao de politicas f:g;s&ﬁ::gg;ﬁjame"m -

da Cidade participativos e projetos de e projetos de pliblicas para a cidade
Resultados " L

suster suster
Planejamento e
) 1. Coordenar o 1.2. Promover . . ~

Acompanhamen macroplanejamento 0CESS0S 1.2.3. Gerir 1.2.3. Gerir Gerir e dar suporte a articulagdo com diferentes entes entes internos e externos para a realizagéo da atividade | Escritério de Planejamento N
to de roplaney processos \to Afetivo \to Afetivo |do Afetivo bem como no processo de analise e processamento das informagaes.  FPISUBPAR/EPL

da Cidade participativos
Resultados
Planejamento e
Acompanhamen 1. Coordenar o 1.2. Promover 1.2.4. Gerir Conselho |1.2.4. Gerir Conselho | A g¢st0 do Conselho da Cidade tem como objetvo contribuir para a elaboragdo, monitoramento & ©vis30 60 | £ i e bianciamento hitps/fescritorio-de-planeja
to d macroplanejamento | processos da Cidad da Cidad Plano Estratégico. O conselho atua como 6rgao consultivo e conta com cidadaos da sociedade civil que foram | =387 18 58 e - ‘mento-perj hub arcgis.com/
o de n icinati la Cidade la Cidade convocados para criticar e avaliar as questGes e os projetos municipais. pages/conselho-da-cidade
Resultados da Cidade participativos
Planei e 1.2.5. Int - 1.2.5. Int Gestéo e integragéo de um conjunto de ages de diferentes secretarias que formam um amplo programa de

anejamento e |4 ., denar o 1.2. Promover -2.9. Integrar agoes ntegrar 39095 conscientizagao voltados a cidadania, a sustentabilidade, & valorizagéo do patrimonio ambiental e cultural, ao
Acompanhamen macroplanejamento 0CESS0S de conscientizagdo de cor da cidade, vivéncias e dos diversos grupos sociais na | Escritério de Planejamento N
to de - CidZde ) Sanicipalivos em desenvolvimento |em desenvolwmento relagao com I cndade visando ume populacao  engajada no desenho e na a:ana«;ao das poHUcads publlca's 1 FPISUBPAR/EPL
Resultados sustentavel sustentavel le maneira criativa, inovadora e que traga mudancas efetivas
paraa geslao pubnca

Planejamento e
Acompanhamen | 1- Coordenar o 1.3. Coordenar Plano | 1.3.1. Elaborar Plano | 1.3.1. Elaborar Plano | constrir politicas transversais de longo prazo baseado no macrodiagnstico e prognéstico da cidade, na Esariério de P )

macroplanejamento  |de Desenvolvimento |de Desenvolvimento |de Desenvolvimento | Agenda 2030 da ONU, ou a que Ihe suceder, e na Viséo de cidade para 2050, estabelecendo metas e agdes h E;‘;;Jgp:w;‘fﬁ'“e" © -
th de" ; da Cidade sustentavel Sustentavel Sustentavel para 3 ciclos de planejamento de 10 anos (2020-230; 2030-2040; 2040-2050).
esultados
Planejamentoe |, o 0 4ear o 1.3. Coordenar Plano | 1+3-2- Monitorar 1.3.2. Monitorar Acompanhar e avaliar a implementagéo das agoes e do alcance das metas estabelecidas no Plano de
Acompanhamen | lanei " d. D i l Plano de Plano de Desenvolvimento Sustemével e Aggo Climética da Cidade do Rio de Janeiro - PDS, por meio do Comité Escritério de Planejamento
to de macroplanejamento | de Desenvolvimento | ooy olvimento Desenvolvimento Integrado de conforme dados e em |/ FPISUBPARIEPL N
Resultados da Cidade sustentavel Sustentavel Sustentavel plataforma especifica de geslao dos planos municipais (Interplan Rio)
Planejamento e : .
Ammj anhamen 1. Coordenar o 1.3. Coordenar Plano |1.3.3. Revisar Plano |1.3.3. Revisar Plano

P macroplanejamento  |de Desenvolvimento | de Desenvolvimento | de Desenvolvimento | Elaborar os ajustes necessérios por meio de revisses completas do Plano de Desenvolvimento Sustentavel o | =270 98 Flanciamento -

geiillados da Cidade sustentavel Sustentavel Sustentavel Agéo Climética, a cada dez anos, ou por meio de atualizagdes que ocorreréo a cada cinco anos.
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Planejamento e
Acompanhamen
to de
Resultados

1. Coordenar o
macroplanejamento
da Cidade

1.4. Gerir estratégia
climatica

1.4.1. Gerir
governanca climatica

1.4.1. Gerir
governanca climatica

de Carbono como

Passo 1: Institui o Orgamento Climético e a Estratégia de
adicionais de governanga climatica, via decreto municipal;
Passo 2: com a colaboragao dos orgéos municipais e de atores externos envolvidos, implanta, gere e expande
o Orgamento Climatico:

(a) implanta até dezembro de 2025 o monitoramento, reporte & venﬁcacao de agoes de mitigagéo de GEE sobre
fontes direta e pela Municipal;

(b) implanta até dezembro de 2026 o monitoramento, reporte e venlmagao de ages de mitigagao de GEE sobre
atividades emissoras que ocorrem no Municipio;

(c) implanta até dezembro de 2026 o monitoramento, reporte e verificagéo de agdes de adaptagao a riscos
climaticos e de incluséo de populagoes vulneraveis;

Passo 3: com a colaboragao dos drgaos municipais e de atores externos envolvidos, implanta e gere a
Estratégia de Neutralizagao de Carbono

(2) Elabora e publica Plano e Gerenciamento e Monitoramento das Emissoes Residuais de GEE e 3
programas de neutralizagao até dezembro de 2024

Passo 4: Vincula o Orgamento Climatico e a Estratégia de Neutralizagéo de Carbono ao Plano Estratégico
2025-2028, a0 Plano Plurianual 2026-2029, e & revisao do PDS em 2026

(a) articula a vinculagéo dos programas e projetos monitorados ao Plano Estratégico 2025-2028;

(b) articula a vinculagéo dos programas, projetos e atividades de controle direto da administragao municipal
monitoradas ao Plano Plurianual 2026-2029;

(c) articula a vinculagao dos programas, projetos e atividades de controle indireto da administragéo municipal
monitoradas a reportes das concessées e parcerias;

(d) articula o reporte de medidas monitoradas que estejam associadas ao Programa ISS Neutro e a demais
mecanismos estabelecidos por legislagao municipal;

(¢) articula o reporte de medidas monitoradas que estejam associadas a agdes conjuntas de com atores
externos:

Passo 5: verifica os i de e normativos, visando aprimorar
o processo e preencher lacunas;

Escritorio de Planejamento
1 FPISUBPAR/EPL

+ Decreto n° 48941 de 4 de
junho de 2021, que
estabelece como
instrumentos o PDS e o
Sistema de Monitoramento
Climético;

+ Decreto n° 48940 de 4 de
junho de 2021, que institui
o Plano de
Desenvolvimento
Sustentavel e Acéo
Climética da Cidade do Rio
de Janeiro - PDS

+ Plano Estratégico
* Plano Plurianual

Planejamento e
Acompanhamen
to de
Resultados

1. Coordenar o
macroplanejamento
da Cidade

1.4. Gerir estratégia
climatica

1.4.2. Gerir
orgamento climatico

1.4.2. Gerir
orgamento climatico

Passo 1: identifica impactos relacionados a (1) emisstes de GEE, (2) riscos climaticos e (3) populagdes.
vulneraveis decorrentes de iniciativas da administragao municipal considerando (a) programas, projetos e
atividades de controle direto e indireto da administragéo municipal (controle direto: atividades cobertas pelo
Orgamento Municipal; controle indireto: concessdes e parcerias);

Passo 2: associa 0s impactos identificados as metas climaticas e respectivas agdes estruturantes do PDS; as
iniciativas estraleglcas do Plano Es(rateglcc vinculadas as metas climaticas; aos respectivos itens

de programas. do Plano Plurianual do Orgamento Municipal e aos
e 4 técnica e financeira das concessoes e parcerias;

Passo 3: com a co\aboracao dos érgéos municipais e e atores externos,
- Estabelece metodologias e indicadores de resultados e de desempenho nos ambitos climatico e financeiro,
visando o monitoramento, reporte e verificagéo das atividades realizadas (ex-post) e planejadas (ex-ante);
- Orienta as atribuigdes dos orgaos e setores municipais envolvidos;
- Organiza e publica orientagdes normativas e especificages técnicas de referéncia;
- Implanta e mantém quadro de acompanhamento do Orgamento Climatico;
Passo 4: Com a colaboragéo dos 6rgaos municipais e de atores extemos:
(1) monitora 0 andamento das atividades;
(2) reporta anualmente as trajetdrias dos indicadores climéticos e financeiros e a andlise de seus resultados nas
plataformas municipais e instituicdes de relato;

- Apoia a SUBPAR na elaboragao de anexos as leis orgamentrias a serem encaminhados & Camara
Municipal;

- Apoia demais reportes de transparéncia que englobem atividades néo cobertas pelo Orgamento Municipal.
(3) verifica periodicamente os resultados divulgados, e submete o processo a revisoes

Escritério de Planejamento
1 FPISUBPAR/EPL

+ Decreto n° 48941 de 4 de
junho de 2021, que
estabelece como
instrumentos o PDS e o
Sistema de Monitoramento
Climatico;

+ Decreto n° 48940 de 4 de
junho de 2021, que institui
o Plano de
Desenvolvimento
Sustentavel e Agéo
Climética da Cidade do Rio
de Janeiro - PDS

+ Plano Estratégico
+ Plano Plurianual

+ Minutas de Decreto que
instituem a Estratégia de
Neutralizagao de Carbono
&0 Orgamento Climatico

Planejamento e
Acompanhamen
to de
Resultados

1. Coordenar o
macroplanejamento
da Cidade

1.4. Gerir estratégia
climatica

1.4.3. Gerir
estratégias de
neutralizagao

1.4.3. Gerir
estratégias de
neutralizagdo

Passo 1: Capacita servidores municipais visando nivelar e atualizar conhecimentos nas dimensdes técnica,
estratégica e regulatdria de neutralizagao de GEE;

(a) Médulo 1: Emissdes de GEE - Inventarios de GEE e ferramentas de célculo

(b) Médulo 2: Monitoramento de Emissdes de GEE na Cidade decorrentes de agdes controladas pelo governo
municipal, induzidas por meio de regulamentagao, e agdes catalizadoras adicionais;

(c) Modulo 3: Neutralizagao de Emissdes de GEE e Mecanismos de Compensagao de Carbono - estratégias de
abordagem em emissdes residuais, projetos de créditos de carbono, curvas de custo marginal de abatimento;
(d) Médulo 4: Contexto Local - Marco regulatorio, contexto econdmico e iniciativas, aplicagéo de projetos de
créditos de carbono

Passo 2: Com a colaboragdo dos 6rgaos envolvidos, elabora Plano de Gerenciamento e Monitoramento das
Emissdes Residuais de GEE e de 3 Projetos de Compensagéo de Carbono:

(a) associa e compatibiliza metas e agdes climaticas dos Planos Municipais: PDS, Plano Estratégico e Plano
Plurianual

(b) Estagio 2: Avalia legislagéo e fundos municipais

(c) Estagio 3: Pré-seleciona projetos e agdes climaticas

(d) Estégio 4: Processa informagdes dos projetos pré-selecionados

(&) Estgio 5: Seleciona os projetos e agdes para mecanismos de carbono

(f) Estagio 6: Planifica a implantagéo de estratégias de neutralizagéo de emissoes

Passo 3: Inicia a implantagao do Plano e dos Projetos — etapas a serem definidas posteriormente

Escritorio de Planejamento
1 FPISUBPAR/EPL

+ Decreto n° 48941 de 4 de
junho de 2021, que
estabelece como
instrumentos o PDS e o
Sistema de Monitoramento
Climatico;

+ Decreto n° 48940 de 4 de
junho de 2021, que institui
o Plano de
Desenvolvimento
Sustentavel e Agéo
Climética da Cidade do Rio
de Janeiro - PDS

+ Programa ISS Neutro
criado pela Lei n° 7.907, de
12 de junho de 2023, e
regulamentado pelo
Decreto Rio n° 53.288, de 2
de outubro de 2023;

+ Plano Estratégico
+ Plano Plurianual

+ Minutas de Decreto que
instituem a Estratégia de
Neutralizagao de Carbono
& 0 Orgamento Climatico

Planejamento e
Acompanhamen
to de
Resultados

1. Coordenar o
macroplanejamento
da Cidade

1.5. Elaborar Plano
Plurianual

Superintendéncia
Executiva do Orgamento
Municipal /
FPISUBEX/SUPOR

Planejamento e
Acompanhamen
to de
Resultados

1. Coordenar o
macroplanejamento
da Cidade

1.6. Elaborar
Planejamento
Estratégico

1.6. Elaborar
Planejamento
Estratégico

Elaborar o planejamento estratégico da cidade a cada 4 anos, estabelecendo os objetivos do governo, as
diretrizes setoriais, as iniciativas osi e metas para cada uma das areas de
resultado da &0 Publica Municipal, , no minimo, as diretrizes da campanha eleitoral e
Seus objetivos, as diretrizes e as demais normas do Plano Plurianual.

Escritorio de Planejamento
1 FPISUBPAR/EPL

Ultima versgo: 01/11/2019

https:/drive.google.com/file
[d/[1BEAGBUt6KMZdXa3BD
o K1SwRqgOrL8nTiview?
usp=drive_link

Planejamento e
Acompanhamen
to de
Resultados

1. Coordenar o
macroplanejamento
da Cidade

1.7. Elaborar Plano
Setorial

1.7. Elaborar Plano
Setorial

Elaborar o planejamento detalhado para as politicas piblica especificas, atendendo a legistago pertinente, tais
como Plano Municipal de Saude, Plano Municipal de Educagao, Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel,
Plano Diretor de Arborizagao, Plano Municipal de Conservagao e Recuperagdo da Mata Atlantica, dentro outros.

Escritorio de Planejamento
1 FPISUBPAR/EPL

Planejamento e
Acompanhamen
to de
Resultados

1. Coordenar o
macroplanejamento
da Cidade

1.8. Elaborar Plano
Institucional

1.8. Elaborar Plano
Institucional

Elaborar o planejamento institucional dos orgaos da prefeitura que, com base em andlise interna do orgéo e da
politica publica vinculada, sao estabelecidos os objetivos, agoes e metas a serem alcangados pelo 6rgao, no
horizonte de longo prazo, em alinhamento com os demais planos tragados para a Cidade.

Escritorio de Planejamento
1 FPISUBPAR/EPL
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Planejamento e
Acompanhamen
to de
Resultados

1. Coordenar o
macroplanejamento
da Cidade

1.9. Gerir
tecnicamente redes e
parcerias de
sustentabilidade e
participagao social

1.9. Gerir
tecnicamente redes e
parcerias de
sustentabilidade e
participagéo social

Gerir e participar da articulag@o com redes nacionais e internacionais visando a elaborago  implementagéo de
projetos que visem a resiliéncia, o da Cidade e popular na construgao
de politicas publicas.

Escritério de Planejamento
1 FPISUBPAR/EPL

Planejamento e

1. Coordenar o

1.10. Coordenar

1.10.1. Elaborar

1.10.1. Elaborar

Promover, subsidiar, elaborar e estruturar estudos, politicas, programas e projetos através de melhoria das

Acompanhamen macroplanejamento projetos piloto de projetos piloto de projetos piloto de préticas de plendejamenlo r:reme a chegada de novos mod:los técnicas e lecnoéog-as que contemplem £ ;o;r;«soag ::Rp/ggf;ememo -
to de ) desenvolvimento desenvolvimento desenvolvimento conceitos inovadores alinhados ao de cidades saudaveis, inteligentes e inclusivas e

Resultados da Cidade sustentavel sustentavel sustentavel que promovam a resiliéncia e sustentabilidade da Cidade, em parceria com os demais 6rgaos municipais.

Planejamentoe |, o 0 oooo 1.10. Coordenar 1.10.2. Img tar(1.10.2. Imy ar Subsvmara coordenagao na amculacéo com 6rgaos municipais, parceiros nacionais  internacionais, buscando

Acompanhamen lanej " projetos piloto de projetos piloto de projetos piloto de de inovadore Escritério de Planejamento -
to de macroplanejamento | 4o convolvimento desenvolvimento desenvolvimento Pamclpar da implementagdo de prn]elos que contemplem conceitos inovadores alinhados ao planejamento, que |/ FP/SUBPAR/EPL

Resultados da Cidade sustentavel sustentavel sustentavel incorporem conceitos de cidades sustentaveis, saudaveis, inteligentes e inclusivas.

Planejamento e
Acompanhamen
tode
Resultados

1. Coordenar o
macroplanejamento
da Cidade

1.10. Coordenar
projetos piloto de
desenvolvimento
sustentavel

1.10.3. Replicar
projetos piloto de
desenvolvimento
sustentavel

1.10.3. Replicar
projetos piloto de
desenvolvimento
sustentavel

Replicar e estruturar projetos baseados em estudos de casos de sucesso de outras cidades que incorporem
conceitos de cidades sustentaveis, saudaveis, inteligentes e inclusivas.
Subsidiar a estruturagao de politicas, programas e projetos que promovam a resiliéncia e sustentabilidade da
Cidade em parceria com os demais 6rgaos municipais.
Elaborar novos modelos de gestdo e regulamentar instrumentos e ferramentas que deem suporte ao

da Cidade.

Escritério de Planejamento
1 FPISUBPAR/EPL.

Planejamento e
Acompanhamen
tode
Resultados

1. Coordenar o
macroplanejamento
da Cidade

1.10. Coordenar
projetos piloto de
desenvolvimento
sustentavel

1.10.4. Monitorar
projetos piloto de
desenvolvimento
sustentavel

1.10.4. Monitorar
projetos piloto de
desenvolvimento
sustentavel

Coordenar 0 desenvolvimento, com apoio intermo e externo, e articular com demais 6rgéos municipais Planos
dos impactos da dos projetos pilotos de desenvolvimento sustentaveis.

Escritorio de Planejamento
1 FP/SUBPAR/EPL

Planejamento e
Acompanhamen
tode
Resultados

2. Monitorar projetos
e resultados
estratégicos

2.1. Promover gestao
de projetos

2 1.1. Fornecer

2.1.1. Fornecer
di

jia de
geslao de projetos

e
gestdo de projetos

Disponibilizar uma sistematica de padrdes e processos, umform\zando ferramentas formulérios, técnicas e
termos de de projeto, para a e de entrega de
projetos e programas.

Coordenadoria Técnica de
Gerenciamento de Projetos

FP/SUBPAR/EGP-RIO/CT
GP

DECRETO N° 38.229 DE
20 DE DEZEMBRO DE
2013

ART. 21, inciso V

Planejamento e
Acompanhamen
to de
Resultados

2. Monitorar projetos
e resultados
estratégicos

2.1. Promover gestao
de projetos

21.2. Eslruturar

212 Es(ruturar

Apolr os érgdos na eaboragso da documentagdo delalhads do projeto, como Declaragao de Escopo, EAP

projetos s
com os Orgaos

projetos
com os Orgaos

etc, que que servira como um parametro para acompanhar as agoes a serem realizadas no
decorrer do projeto

Coordenadoria Técnica de
Gerenciamento de Projetos

FP/SUBPAR/EGP-RIO/CT
GP

DECRETO N° 38.229 DE
20 DE DEZEMBRO DE
2013

ART. 29, incisos X a XVI

Apoiar, quando sohcmaao o responsavel pelo Orgéo no qual o AGPM estiver desempenhando suas fungdes, na

Planejamento & |5 10 itorar projetos _ 213 Apoiar 2.1.3. Apoiar concepgao, do Escritério de de Projetos Setorial. O Escritério ng;:g":y:z;‘ng;ﬁe‘::s DECRETO N° 38.229 DE
Acompanhamen e resultados 2.1. Promover gestao tagdo dos itagdo dos  |de Gerenciamento de. ijews Setorial € um corpo organizacional subordinado técnica, normativa e h . N 20 DE DEZEMBRO DE
to de N de projetos Escritérios Setoriais | Escritorios Setoriais | administrativamente, ao Orgéo ou Entidade responsével pela execugéo dos projetos a este vinculados, FP/SUBPAR/EGP-RIO/CT
Resultados estratégicos de Projetos de Projetos composto por servidores deste Orgéo ou Entidade, sem a necessidade de criagao de uma nova unidade e ART. 29, inciso XXII
Planejamento e " 2.2.1. Fornecer 2.2.1. Fornecer Coordenadoria Técnica de
) 2. Monitorar projetos " . _ Gerenciamento de
Acompanhamen e resultados 2.2. Definir u de de D para os 6rgéos da Prefeitura uma metodologia para auxiliar na elaboragao de indicadores . Essa | pecii-dos & Metas / N
tode estratéqicos indi g0 de G0 de foi elaborada pela equiipe do EGP-Rio. FP/SUBPAR/EGP.RIOICT
Resultados 9 indicadores indicadores
Planejamento e i ‘ Coordenadoria Técnica de
) 2. Monitorar projetos . 2.2.2. Elaborar 2.2.2. Elaborar _ N Gerenciamento de
Acompanhamen 2.2. Definir g Apoiar os érgaos na construgao/definicao de novos indicadores ou para aprimorar os j4 existentes. Podem ser
e resultados g indicadores indicadores indicadores continuad 4 intorno do brga Resultados e Metas / -
tode estratégicos indicadores continuados continuados cadores confinuados ou de uso intermo do crgse FPISUBPAR/EGP-RIO/CT
Resultados
Ultima versao: 18/07/2023
https://viewer.diagrams.net/
2highlight=0000ff&nav=18&ti
e Nonitorar%20indicador
. - %20continuados%20estr
Planejamento e . . Coordenadoria Técnica de | £3720continuadosvz20estc
AcomJ h 2. Monitorar projetos |, 5 g 2.2.3. Monitorar 2.2.3. Monitorar Monitorar junto aos 6rgéos ou por meio de fonte extera os Esse 6 de -
panhamen 2. Definir P Py Situa%C3%A7%C3%A30%
o e resultados o icadores indicadores indicadores feito no EGPWeb no médulo de A do depende do indicador. O Resultados e Metas / P |
e tados estratégicos continuados continuados preenchimento do sistema & feito pelo Analista Setorial que acompanha o rgéo. Erusu RIOICT [ e a2

c%3Fid%3D12Hcig9L V0!
OEp6nNOqUPJp5vmisi6Zu
%26export%3Ddownload#
%7B%22pageld%22%3A%
22i6BMdVv7{TnCGhKUgHI

A%22%7D

Planejamento e

2. Monitorar projetos

2.3. Monitorar

Escritorio de

DECRETO N° 38.229 DE

Acompanhar as agdes realizadas pelos 6rgaos, no que se refere aos projetos elencados como estratégicos pela y

C)cg;npanhamen e resultados projetos e metas irijéto’!ommrar Erijl‘o’:o"'mrar Alta Gestéo, comparando com o planejadolesperado, e registrar nas fichas de detalhamento as principais Se’:‘”:s‘a’"e”‘“ de Projetos | £, construgao - gg 1'335 e e

o g8 o &g S dos projetos desde a sua concepg@o no Plano Estratégico até a implementagao. EPSUBPARIEGP-RIO ART. 29, inciso Il &l

Planejamento e |, yoptorar projetos  |2.3. Monitorar M Itado alcancad 1 de cad definida no Plano E DECRETO N° 38.229 DE

. 3. omtora”unm aos 6rgaos o resultado alcangado mensalmente de cada meta definida no Plano Estratégico. o

Acompanhamen | " o 1iados projetos e metas 2.3.2. Monitorar 2.3.2. Monitorar conta com um resumo executivo explicando o andamento da meta e uma cor de chance de - - 20 DE DEZEMBRO DE

to de & &qi metas a metas da meta ao final do perido. 2013

Resultados

Planejamento e " " 2.3.3. Realizar 2.3.3. Realizar 5 DECRETO N° 38.229 DE
) 2. Monitorar projetos |2.3. Monitorar o o Escritério de 20 DE DEZEMBRO DE

Acompanhamen e resultados projetos e metas balango periédico dos | balango periddico dos | Apresentar aos Chefes de Pasta dos principais 6rgéos a evolugéo e pontos relevantes de Projetos e Metas. Gerenciamento de Projetos N 2013

to de " oS projetos e metas com | projetos e metas com | estratégicos acompanhados pelo EGP-Rio e Metas ART. 29, inciso Il I, XIX,

Resultados os Orgaos os Orgaos FPISUBPAR/EGP-RIO XX, XXI
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Planejamento e
Acompanhamen
to de
Resultados

2. Monitorar projetos
e resultados

2.3. Monitorar
projetos e metas

2.3.4. Realizar
balango periédico das
metas e promessas
com o Secretariado

2.3.4. Realizar
balango periédico das
metas e promessas
com o Secretariado

Tratar principais assuntos 6 incluindo o feita pela SU -RIO, contendo o
andamento e as chances de conclusao dentro do prazo de Vtas/Promessas o Projetos estratégicos

Escritério de
Gerenciamento de Projetos

e Metas
FP/SUBPAR/EGP-RIO

DECRETO N° 38.229 DE
20 DE DEZEMBRO DE
2013

ART. 29, inciso I, IIl, XIX,
XX, XXI

Planejamento e
Acompanhamen
tode
Resultados

2. Monitorar projetos
e resultados

2.3. Monitorar
projetos e metas

2.3.5. Realizar
Reunido de
Plataforma com os
Orgéos

2.3.5. Realizar
Reunigo de
Plataforma com os
Orgaos

Tratar em conjunto gargalos, riscos, oportunidades e problemas de projetos estratégicos que necessitem do
envolviento de dois ou mais 6rgos da Prefeitura

Escritério de
Gerenciamento de Projetos
e Metas
FP/SUBPAR/EGP-RIO

DECRETO N° 38.229 DE
20 DE DEZEMBRO DE
2013

ART. 29, inciso I, IIl, XIX,
XX, XXI

Planejamento e
Acompanhamen
tode
Resultados

2. Monitorar projetos
e resultados

2.3. Monitorar
projetos e metas

2.3.6. Elaborar
Relatério das
Iniciativas para os
chefes das pastas

2.3.6. Elaborar
Relatério das
Iniciativas para os
chefes das pastas

Relatar andamento e tendéncia de cumprimento das metas e projetos do Plano Estratégico para os chefes das
pastas

Escritorio de

Gerenciamento de Projetos | _

e Metas /
FP/SUBPAR/EGP-RIO

DECRETO N° 38.229 DE
20 DE DEZEMBRO DE
2013

ART. 29, inciso I, IIl, XIX,
XX, XXI

Planejamento e
Acompanhamen
tode
Resultados

2. Monitorar projetos
e resultados

2.3. Monitorar
projetos e metas

2.3.7. Elaborar
Relatério de Balango
Anual para Conselho
da Cidade

2.3.7. Elaborar
Relatério de Balango
Anual para Conselho
da Cidade

Relatar andamento e cumprimento das metas e projetos do Plano Estratégico para o Conselho da Cidade

Escritério de
Gerenciamento de Projetos
e Metas /
FPISUBPAR/EGP-RIO

DECRETO N° 38.229 DE
20 DE DEZEMBRO DE
2013

ART. 29, inciso I, IIl, XIX,
XX, XXI

Planejamento e

2. Monitorar projetos

2.3. Monitorar

2.3.8. Elaborar

2.3.8. Elaborar

Escritorio de

Acompanhamen o - 5 a LEIN°® 7.234 DE 12 DE
o P e resultados projetos e metas Relatério Anual para | Relatério Anual para Fp{:a;;ﬂ;aesl:gues realizadas no ambito das promessas feitas no programa de governo registrado no TSE pelo Ser\:;\:s\a/memo de Projetos JANEIRO DE 2022
Resultados 8 égi Camara Camara FP/SUBPAR/EGP-RIO ART. 5°, inciso Ill
Planejamento e " " 2.3.9. Elaborar 2.3.9. Elaborar .
Acomjpanhamen 2. Monitorar projetos |2.3. Monitorar Relatorio Semestral | Relatorio Escnmno de‘ o Proet LE1 ORGANIGA
result: rojetos e met Relatar & tendéncia de das metas e projetos do Plano Estratégico para alta gestdo erenciamento de Projetos L
to de e resul ados projetos e metas do PE para alta do PE para alta prol greop 9 € Metas / ART. 107-A, § 3° ¢ ¢
Resultados gestao gestao FP/SUBPAR/EGP-RIO

Planejamento e
Acompanhamen
to de
Resultados

2. Monitorar projetos
e resultados

2.3. Monitorar
projetos e metas

2.3.10. Elaborar
Relatério Anual das
Promessas de
Governo para alta
gestdo

2.3.10. Elaborar
Relatério Anual das
Promessas de
Governo para alta
gestdo

Relatar andamento e tendéncia de cumprimento das promessas de campanha do Prefeito eleito para alta
gestdo

Escritério de
Gerenciamento de Projetos

e Metas.
FP/SUBPAR/EGP-RIO

Planejamento e
Acompanhamen
to de
Resultados

2. Monitorar projetos
e resultados

2.3. Monitorar
projetos e metas

2.3.11. Atualizar
dashboard das metas

2.3.11. Atualizar
dashboard das metas

icas para o
Prefeito

égicas para o
Prefeito

Atualizar o Dashboard de Metas, que foi construido pelo Escritério de Dados com apoio do EGP-RIO a pedido
do Prefeito, e onde ha informagdes das metas estratégicas do Plano Estratégico, e metas do Acordo de
Resultados do ano vigente. Nele é possivel ver as metas de cada instrumento por status, seus detalhes como
descrigdo, drgao responsavel, ltimo valor apurado e ultima data de apuragéo. Também é possivel acessar
maiores detalhes de cada meta, como desdobramento anual (no caso das metas do plano estratégico), os
ultimos comentarios sobre a meta e gréficos, no caso de metas numéricas  percentuais (que néo séo metas de
entrega).

Escritorio de
Gerenciamento de Projetos
e Metas /
FP/SUBPAR/EGP-RIO

Processo de atualizagéo:

R:\EGPRIO\COORD.
RESULTADOS E
METAS\Dashboard de
Metas\Manual_APP_PBI

Planejamento e

2. Monitorar projetos

2.3. Monitorar

Acompanhamen 2.3.12. Monitorar 2.3.12. Monitorar 6

P e resultados projetos e metas y . N . Escritérios de Projeto
to de " . projetos setoriais projetos setoriais Setoriais
Resultados
Planejamento e " " 2.3.13. Monitorar 2.3.13. Monitorar itori

) 2. Monitorar projetos |2.3. Monitorar Escritorio de
Acompanhamen e resultados roietos e metas metas do Plano de metas do Plano de Apurar o valor do(s) indicador(es) das 134 metas do PDS anualmente, para isso, enviar solicitagéo de informe | Gerenciamento de Projetos
to de " projetos Desenvolvimento Desenvolvimento dos valores e manter planilha de preenchimento online. © Metas
Resultados Sustentavel Sustentavel FPISUBPAR/EGP-RIO

Lei 5.595 de 20 de junho
Planejamento e IEnlermedlar a celebragao dos Acordos de Resultados/Contratos de Gestao entre os 6rg&os e o Chefe do goordenadona Lecmca de e 2013
; 0 + xecutivo. erenciamento de
Acompanhamen |3. Gerir Acordo de | 3.1. Firmar Acordo de | _ 3.1. Firmar Acordo de | £ i odiagao ¢ feita por meio da andlise das propostas de metas elaboradas pelos érgaos, da realizagdo | Resultados o Metas / Em construgdo Decreto 41.904 de 28 d
to de Resultados Resultados Resultados de reuniao de negociagao com 6rgaos para posteriormente levar as propostas de metas para apreciagao do | FP/SUBPAR/EGP-RIO/CT e g 0 289
Resultados Prefeito, Gl Junho de
Lei 5.595 de 20 e junho

. - de 2013
Planejamento e X 3.2. Monitorar metas Apurar junto os érgaos o resultado alcangado mensalmente de cada meta do AR. Essa apuragéio é feita pelo g‘;‘,’e’:z‘"ﬁ‘e’;‘z’ﬁc”'ca de
Acompanhamen |3. Gerir Acordo de 3.2.1. Apurar 3.2.1. Apurar Analista setorial junto ao ponto focal do 6rg&o. Os resultados informados séo inseridos no EGPWeb no médulo .

do Acordo de . . Resultados e Metas / Em construgao

to de Resultados resultados mensais | resultados mensais | de metas e desse sistema é extraido um relatério que é enviado mensalmente para ciencia dos Chefes de FP/SUBPARIEGP.RIOICT Decreto 41.904 de 28 de
Resultados Resultados pasta. M junho de 2016

Planejamento e
Acompanhamen
to de
Resultados

3. Gerir Acordo de
Resultados

3.2. Monitorar metas
do Acordo de
Resultados

3.2.2. Avaliar
recursos do Acordo
de Resultados

3.2.2. Avaliar
recursos do Acordo
de Resultados

Organizar, resumir e avaliar os recursos das metas enviados pelos 6rgéos. Esses recursos s@o resumldns em
uma planilhacom recomendagdes da SUBPAR para o Prefeito quanto a considerar ou néo o recurso
decisao final é do Prefeito.

Coordenadoria Técnica de
Gerenciamento de
Resultados e Metas /
FP/SUBPAR/EGP-RIO/CT

Em construgdo

Decreto 41.904 de 28 de
junho de 2016

Decreto 36.669 de 01 de
janeiro de 2013

Planejamento e

3.2. Monitorar metas

Coordenadoria Técnica de

; i i Avaliar trimestralmente a meta performance, Essa avaliagao é feita por diferentes reas da Prefeitura. O Gerenciamento de
Acompanhamen | 3. Gerir Acordo de | 4o corgo e 323 Avaliarmeta |3.2.3. Avaliar meta | g5, izl 2 T o idacao dessas avaliagbes o gera um rosultado final a cada timesire ¢ o resuliado final | Resuliados @ Mefas / Em construgdo
to de Resultados Resultados performance performance no final do ano para apreciacéo do Prefeito. A decisao final é do Prefeito. FP/SUBPAR/EGP-RIO/CT
Resultados GM
Planejamento e " Coordenadoria Técnica de
Acomjpanhamen 3. Gerir Acordo de 3.2. Monitorar metas |3.2.4. Elaborar 3.2.4. Elaborar Elaborar um relalatério contendo as principais informagdes dos relatérios das metas auditadas que sao Gerenciamento de
d Resultad do Acordo de relatério das metas | relatorio das metas | elaborados pela Controladoria Geral do Municipio - CGM. Verificar se ha fragilidade relevante apontada pela | Resultados e Metas / - Decreto 41.899 de 24 de
tode esultados Resultados auditadas auditadas CGM para aplicar as penalidades previstas em decreto. FP/SUBPAR/EGP-RIO/CT junho de 2016
Resultados GM
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Planejamento e
Acompanhamen
tode
Resultados

3. Gerir Acordo de
Resultados

3.2. Monitorar metas
do Acordo de
Resultados

3.2.5. Apurar
resultado final para o
Prefeito

3.2.5. Apurar
resultado final para o
Prefeito

Elaborar documento contendo: resultado final de cada meta definida; resumo dos recuros solicitados;
resultados das auditorias; recomendagao da meta performance e nota parcial de cada Acordo de
Resultados/Contrato de Gestéo firmado para apreciagao do Prefeito.

Coordenadoria Técnica de
Gerenciamento de
Resultados e Metas /
FP/SUBPAR/EGP-RIO/CT

Em construgdo

Planejamento e
Acompanhamen
tode
Resultados

3. Gerir Acordo de
Resultados

3.2. Monitorar metas
do Acordo de
Resultados

3.2.6. Fornecer
resultado final do
Acordo de
Resultados

3.2.6. Fornecer
resultado final do
Acordo de
Resultados

Elaborar documento com as notas finais alcangadas pelos 6rgéos e o bonus correspondente. Esse documento
& publicado em Dirio Oficial apés aprovagao do Prefeito (publicagéo realizada pelo GBP)

Coordenadoria Técnica de
Gerenciamento de
Resultados e Metas /
FP/SUBPAR/EGP-RIO/CT

Em construgdo

Planejamento e
Acompanhamen
tode
Resultados

3. Gerir Acordo de
Resultados

3.3. Pagar Acordo de
Resultados

3.3. Pagar Acordo de
Resultados

Realizar 0 pagamento aos servidores elegiveis dos orgéios que cumpriram seus Acordos de Resultados /
Contratos de Gesté@o. O pagamento ¢ realizado pela SMFPISUBGGC

Coordenadoria Geral de
Recursos Humanos /
FP/SUBGGC/CGRH

Decreto 41.904 de 28 de
junho de 2016

Planejamento e

4.1. Fornecer

4.1. Fornecer

Manter atualizadas a metodologia e as ferramentas utilizadas para o mapeamento e melhoria dos processos de

Coordenadoria Técnica de

DECRETO RIO N° 49049

Metodologia de
Modelagem de Processos -
Ultima atualizagéo:
Mar/2022

Acompanhamen |4. Promover gestdo | metodologia de metodologia de Modelagem de Processos /
" - . negocio pela CTMP e orientar a realizagao de projetos independentes realizados na Prefeitura do Rio de o - DE 28 DE JUNHO DE
to de de processos gerenciamento de gerenciamento de Janeiro. FP/SUBPAR/EGP-RIO/CT 2021 https://drive.goodle.com/file
Resultados processos processos [d/1uMg-xO1QVABRUUTIV
WiBuVol meMoprQGiview?
usp=drive link
Ultima versao: 17/07/2023
https://viewer.diagrams.net/
2tags=%7B%7D&highlight=
. 0000ff8layers=1&nav=18;
Planejamento e Scni e 5
= 4.2. Modelar 4.2. Modelar C Técnica de 159y o Repositdrio:
Acompanhamen |4. Promover gestdo | \"' woria'de _ Arquitetura de Elaborar a arquitetura de processos, em conjunto com os érgéos da PCRJ, os ate e Processos / | [YzII&ile=Promover%20ge | _ EECZ';EEOJFJEH% S?M
to de de processos 9 q o nivel dos processos de negécio para publicagéo no repositorio. FPISUBPAR/EGP-RIO/CT | 51%C3%A30%20de%20pro 2021 modelagemdeprocessos.pr
Resultados Processos Processos MP cessos drawio#Unttps%3A efeitura.rio
%2F%2F drive.google.com
%2Fuc%3Fid%3D11CaJsz
EriVg0QZPuVpsLDTisLm-
S8Dzx%26export%3Ddown
load
Ultima versao: 17/07/2023
hitps://viewer diagrams.net Metodologia de
X 2tags=%7B%7D&highlight= .
. 4.3. Realizar 4.3. Realizar 0000ffBlayers=18nav=1&p Modelagem de Processos
Planejamento e c Técnica de | age-id=PO-wYk9ANXGGAJ Jlima atualizagéo
5 modelagem e modelagem e Realizar projetos de mapeamento e redesenho de processos de negocio com vistas a melhorar a integragéo L DECRETO RIO N° 49049 | Mar/2022
Acompanhamen |4. Promover gestao ; Modelagem de Processos / | PQ7TOc&title=Promover%
redesenho de - redesenho de enire diferentes setores da PCRJ e contribuir para tomar os processos mais eficientes e eficazes, com apoio da | o 9aem o2 E1o0se0s | PATFERAIREtomasrss DE 28 DE JUNHO DE
tode de processos processo de processo de Coordenadoria Técnica de Modelagem de Processos. . Zpacshosulouabae 2021 hitps:/drive.qoogle.com/file
B [d1uMg-
Resultados negécio negécio S BANOE YoFchive qootle d/1uMg-xQ1QuQBRULTEY
com%2Fuc%3Fid%3D11C _
=
JszErVg0QZPuVpsLDTis usp=drive link
Lm-58Dzx%26export%30Dd
ownload
Treinamento

Planejamento e
Acompanhamen
to de
Resultados

4. Promover gestao
de processos

4.4. Promover
capacitagdes em
gestdo de processos

4.4. Promover
capacitagdes em
gestéo de processos

Realizar eventos de capacitagéo de servidores da Prefeitura em conceitos basicos de gestdo de processos e na
condugéo de projetos de modelagem de processos.

Coordenadoria Técnica de
Modelagem de Processos /
FPISUBPAR/EGP-RIO/CT

DECRETO RIO N° 49049
DE 28 DE JUNHO DE
2021

multiplicadores:

https://docs google.com/pre
sentation/d/e/2PACX-1vTN
9K6cACTSIEICL-E
0bYB4BfUY5WM7DT[6QhF
Caduw_qXBLQXe-0FTTUx
Fw/pub?start=false&loop=f
alse&delayms=3000
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